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 هــدف کلــي:

در حوزه پرستاری سلامت جامعه به گونه ای که در عمل قادر به اداره موثر   یپرستار  یو رهبر  تیریتسلط بر دانش و کسب مهارت مد 

 سازمان های مختلف در نظام سلامت باشند

 اهــداف ويژه:   

 انتظار مي رود که:  ياندر پايان اين دوره از دانشجو
 های مدیریت و نظریه سيستمي را توضيح داده، کاربرد نظریه های مدیریت در پرستاری را با ذکرمثال تبيين نمایند  ها ونظریه  دوره  -1

 اهميت نظامگرایي را برای مدیران پرستاری باليني تبيين نموده، تاثير متقابل نظام پرستاری و محيط را تحليل نمایند  -2

 را توضيح دهنداصول برنامه ریزی و انواع برنامه ریزی    مدیران در هر مرحله از فرآیند تشریح نموده  ففرآیند مدیریت را با وظای  فمراحل مختل  -3

 ول تغيير در جهت ارتقاء مستمر کيفيت خدمات پرستاری را با تاکيد بر استانداردها و بهبود کآرایي و اثربخشي توضيح دهندصا  -4

  ول تصميم گيری، مشکلصول و مباني تصميم گيری، مشکل گشایي و مدیریت بحران را با نظر به مدیریت پرستاری توضيح داده، کاربرد اص ا  -5

 گشایي را در مدیریت پرستاری باليني ذکر کنند

را درمدیریت    صول مدیریتمدیریت، قدرت و اختيار، تفویض اختيار، مسئوليت، مدیریت، رهبری و توليت را شرح داده، کاربرد ا  فل و وظایصو ا  -6

 پرستاری باليني شرح دهند

سطوح مختلف  فهوم سازماندهي و روش های تقسيم کار در خدمات پرستاری باليني را توضيح داده، اهميت هماهنگي در ارائه خدمات در  م  -7

 پرستاری را تبيين نمایند

 مدیریت و خدمات پرستاری باليني مقایسه کنند  در  ذکر مثالي  مفاهيم نظارت و کنترل را با  -8

و    ول و ضرورت رفتار حرفه ای با تاکيد بر موازین حقوقيصتوضيح داده، ا  اعيپرستاری بعنوان یک سيستم اجتم   مدیریت رفتار سازماني را در −9

 قي در پرستاری را تبيين نمایندلااخ 

 ملکرد کارکنان پرستاری را توضيح دهندعکاربرد نتایج ارزشيابي    ول و روشهای انجام وص شرح داده، ا  تباربخشي راعو ا  ارزشيابي  عول و انواصا -10

 ی منابع انساني را توضيح داده، باتوجه به شرایط روشهای مناسب بهسازی منابع انساني پرستاری را شرح دهندز روشهای ممي   -11

 و ستاد و رفتار حرفه ای پرستاری را با تاکيد بر پاسخگویي به نيازهای مددجویان تبيين نمایند  صف   -12

 ای شرح دهند  ق حرفهلا ایت موازین اخعوم انضباط شغلي و ثبت وقایع را با رزمسئوليتهای قانوني پرستاری و ل   -13

 ات و تکنولوژی تبيين نموده.  ز نه را در تامين مالي، تجهيزیمفاهيم بودجه و ه    -14

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 طراحي پيشگام تدريس  جدول

 اهداف استاد درس  موضوع جلسه

توضیح  -معارفه و اشنایی اول   

اهداف دوره جلسات تدریس  

 و سنجش اغازین

 تاریخچه ، اصول و مبانی مدیریت  

مکاتب  ، مفاهیم مدیریت و رهبری

و رهبری در پرستاری   تیریمد

 سلامت جامعه 

پیشنیازها  - دکتر بصیری  داشتن  از  اطمینان  ارتباط  تعیین    _ جایابی    _ برقراری 

 اهداف

 شرح دهد  تیریو اصول مد یخدمات پرستار تیریمد ی مبان

 . دکن فیرا تعر تیریمد

 درا نام ببر تیریمکاتب مد

 سیر تحول اندیشه های مدیریت را شرح دهد. 

 ادامه مکاتب مدیریت و رهبری  دوم 

  نظریه های رفتار سازمانی 

 ارزشیابی تشخیصی 

 

 سطوح بررسی رفتار در سازمان را شرح دهد.  دکتر بصیری 

 انواع رفتار را نام برده و توضیح دهد. 

 انواع نظریه های رفتار سازمانی را شرح دهد. 

 .دینما فیرا تعر یزیبرنامه ر دکتر بصیری  ی زیبرنامه رسیاست گذاری و  سوم 

 را نام ببرد. یزیاصول برنامه ر

 انواع برنامه ریزی را شرح دهد. 

  گام های برنامه ریزی را تشریح نماید.

 . دینما فیرا تعر ی سازمان ده دکتر بصیری  در سلامت جامعه  ی سازمان ده چهارم 

 .دینما حریرا تش ی ابعاد سازمان ده

 ویژگی های مصاحبه های استخدامی را شرح دهد. 

را شرح  دیینما حیرا تشر یکار پرستار  میمختلف تقس یروش ها

 دهد. 

کارگزینی در پرستاری سلامت   پنجم 

 جامعه 
در  دیبخش جد کی یبرا ی انسان یرو ینحوه محاسبه تعداد ن دکتر بصیری 

 را شرح دهد.  ی آموزش مارستانیب

  میتصمیی، مشکل گشا ندیفرا ششم 

، تمرکز و تمرکز زدایی در یریگ

     پرستاری

 ارزشیابی تکوینی 

 دیینما حیرا تشر یی مشگل گشا ندیفرا دکتر بصیری 

 د ینما فیرا تعر یریگ میتصم

 .دیرا نام ببر یریگ میانواع تصم

 معایب و محاسن تمرکز و تمرکز زدایی در پرستاری را شرح دهد. 

در محل کار   یی و مشکل گشا یریگ میاز روش تصم یی نمونه ها

 خود را نقد کند. 

تشرح  یپرستار تیریرا در مد زهینقش انگوده و  نم فیرا تعر زهیانگ دکتر بصیری  ش انگیزنظریه های  هفتم 

 .دینما

 انواع نظریه های انگیزش را شرح دهد. 

مدیریت تغییر، ارتباطات در  هشتم 

 پرستاری سلامت جامعه 
 انواع تغییر را شرح دهد. 

 .را نام ببرد رییتغو موانع اصول 



 

کنترل، نظارت و ارزشیابی در   نهم 

 پرستاری سلامت جامعه 
 کنترل را تعریف کند.  دکتر بصیری 

 فرایند کنترل را شرح دهد. 

   انواع ارزشیابی را شرح دهد.

 مدیریت بحران و بلایای طبیعی  دهم 

سیستم اطلاعات مدیریت و  

 / مدیریت اطلاعات بهداشتی 

مدیریت  / تیفیجامع ک تیریمد

کیفیت در خدمات مراقبت سلامت  

 جامعه/ مدیریت بیماری های مزمن  

 را شرح دهد.   ی عیطب یایبحران و بلا تیریمد دکتر بصیری 

را توضیح   ی اطلاعات بهداشت تیریو مد تیریاطلاعات مد ستمیس

   دهد. 

 .دینما حیرا تشر تیفیجامع ک تیریمد

   را توضیح دهد. در خدمات مراقبت سلامت جامعه  تیفیک تیریمد

 را شرح دهد.  مزمن یها یماریب تیریمد

 

ارائه نقد و بررسی عملکرد مدیریتی در عرصه های پرستاری سلامت   دانشجویان  ارائه تکالیف يازدهم 

 جامعه)گزارش پروژه(

 ارائه گزارش از مقالات مربوط به مدیریت در حیطه سلامت جامعه  دانشجویان  ارائه تکالیف دهم دواز

 ارائه گزارش از مقالات مربوط به مدیریت در حیطه سلامت جامعه  دانشجویان  ارائه تکالیف سيزدهم 

چهارده 

 م

 ارزشيابي پيشرفت تحصيلي دانشجو  دکتر بصیری  ازمون تراکمی 

 

 

 

 روش تدریس:

   اکتشافي  پرسش و پاسخ،سخنراني،

 الگوی تدريس:  

 پيش سازمان دهنده

 در صورت نياز استفاده خواهد شد. ، ماژیک و و ایت برد کامپيوتر و دیتا پروژکتور  وسايل کمک آموزشي:

 

 

 

 

 وظايف و تکاليف دانشجو:

و با مطالعه قبلي طبق رفرنس های معرفي شده، شرکت فعال در  دانشجویان بایستي بطور مرتب و منظم در جلسات آموزش حضور   -1

 مباحث داشته باشند. 

 معرفي شده قبل از شرکت در کلاس به منظور شرکت پویاتر و فعال تر مطالعه منابع   -2

 سلامت جامعه  یپرستار  یدر عرصه ها يتیری عملکرد مد يارائه نقد و بررس -3

 سلامت جامعه طهيدر ح  تیریمقالات مربوط به مد و نقد گزارش ارائه -4

 را از عرصه های ذیل انتخاب نماید:عملکرد مدیریتي  فراگير مي تواند *



 

مراکز سلامت جامعه، مراکز طب تسکيني، مراکز حمایت از کودکان بد و یا بي سرپرست، اورژانس اجتمااعي و مراکاز مشااوره بيمااری 

 های رفتاری، مساجد و روستا برای افراد محله و جامعه، توانبخشي، سرای سالمندان، مراکز مراقبت در منزل و مدارس باشد.

 

   

 روش ارزشيابي دانشجو: 

                        

 ردیف شرح فعاليت درصد نمره

 1 ارائه کنفرانس و حضور منظم  10 2

 2   گزارش و نقد مقالهارائه  15 3

 3 ارائه گزارش و نقد عملکرد مدیریتي عرصه 15 3

 4 امتحان پایان ترم 60 12

 جمع   100 20

 

 بع مطالعه:منا

 1389انتشارات بشری، . تهران. حسینی میرمحمد.اصول مدیریت خدمات پرستاری -1

 1393رضائیان علی. اصول مدیریت. تهران. انتشارات سمت. -2

  آخرین ویرایش .نشر روان .تهران  .مدیریت عمومی ، علاقبند  علی  -3

  1375لورای داگلاس مدیر و رهبر اثر بخش در پرستاری ترجمه فاطمه نیك شكرنیا . انتشارات بشری. پاییز  -4

 منابع برای مطالعه بیشتر 

5- Marriner-Tomey,A(2000) Guide Nursing Management and leadership (6 de).St 4 ouis: 

Mosby. 

6- Swansburg , R.C.(2002).introduction Management and Leadership for Nurse managers.(3rd 

ed.). Boston: jones and Bartlett. 

7- Tappen , R.M.(2001). Nursing Leadership and Management: concepts and practice. (4th ed). 

Philadelphia: F.A.Davis 

8- Marquis BL. Huston CJ., Leadership Roles and Management Functions in Nursing Theory 

and Application, 5th ed., Lippincott co. Philadelphia 

9- Klainberg M., Dirschel K., Today’s Nursing Leader Managing, Succeeding, Excelling, 

Jones and Bartlett Publishers., Newyork . 

10-  Douglass L.M, The Effective Nurse Leader and Manager. St. Louis: Mosby co. 

11- Sullivan E.J. & Decker P.J., Effective Management in Nursing, Menlo Park: Addison-

Wesley. 
 

 


